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SOUVEMIRSDEGREVE || MARINE:
Glanées dans les albums-souvenirs des fa-
milles de travailleurs de Marine, ces photo- LE 5 EHJ EUK

graphies rappellent pour eux des moments “
heureux: une féte d'enfants, une réunion syn-

dicale, une manifestation, etc. : D E L A G R EV E
Par Henri Jalbert

Oh non, la phrase n'est pas anodine! Loin
de 1a. Jean-Guy Dubuc, I'éditorialiste de La Presse, a
di se la retourner deux ou trois fois dans la téte avant
de la coucher sur papier et de I'envoyer a la composi-
tion.

La direction de Marine Industrie de Sorel,
qui y a trouvé son compte, n'a pas hésité a ['utiliser
dans un placard publicitaire publié dans un journal
de larégion de Sorel, lors de la gréve de I'an dernier,

«Ily a 1,050 employés de Marine qui sont
sans travail... ils risquent de perdre leur travail a tout
Jamais pour I'amour de deux heures et demie de
moins par semaine, pour des périodes de repas
payées, pour quelques journées fériées».

Oh non! la phrase n'est pas anodine. Elle
est voulue. Car si le journaliste rapporte et explique
les faits, I'éditorialiste est habituellement «choisi»
pour défendre des intéréts bien précis. Et peu résistent
a cet appel!

Mais au fait, M. Dubuc, ces travailleurs
tisquaient-ils de perdre leur travail parce qu'ils étaient
en greve, ou faisaient-ils la greve pour ne pas perdre
leur travail?

Premier enjeu: les emplois

Je suis allé rencontrer Lucille
et Denis Robidoux. Denis travaille a
Marine, Lucille dans une banque sorel-
loise ol elle est d'ailleurs présidente
d'un syndicat FTQ. Ils ont une petite
fille d'a peine quelques semaines. La
greve, c'est encore frais a leur mémoi-
re. Lucille a les pieds bien sur terre:
«Financiérement, tu perds beaucoup
avec une gréve, mais il fallait passer a
travers, car les jobs de nos maris
étaient en jeu! Il fallait aller jusqu'au
bout!»

En tout 11 longs mois de greve,
dont 7 avant que les représentants pa-
tronaux retirent 105 demandes qui au-
raient eu comme conséquence que la
convention collective aurait été ratati-
née comme peau de chagrin et en plus
de faire perdre leur emploi a 210 tra-
vailleurs.

Les demandes patronales rela-
tives a la sous-traitance et a la polyva-
lence des métiers ont été le premier

Participation a une «ligne ouverte» enjeu de la greve. Elles touchaient au
en direct ceeur méme de la premiére préoccupa-
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tion des travailleurs: les emplois.

Une fois les demandes retirées,
le syndicat a opté pour la formation
d'un comité d'études sur la souplesse
des métiers pour étudier ['organisation
du travail a Marine et voir a la définition
de l'ensemble des taches, comité
conjoint dont le représentant syndical
est Marcel Pepin.

On est bien loin du «risque de
perdre leur emploi pour ['amour de
deux heures et demie de moins par
semaine...»

Mais il y avait quand méme
une réduction de travail!

Deuxieme enjeu: améliorer

le travail du soir

_ Quelque 40% des travailleurs
a l'heure de Marine travaillent sur
I'équipe de soir. C'est pas compliqué:
avant, personne ne voulait y aller. Ce
n'est guere intéressant de finir a 2h30
du matin; il fallait améliorer les condi-
tions de travail. La nouvelle convention
a permis d'amener, depuis la fin du
conflit, I'équipe de soir, qui était aupa-
ravant de 5h30 a 2h30 du matin, a un
horaire beaucoup plus acceptable pour
tout le monde, de 5h00 a 1h00 du ma-
tin.

Des modifications aux heures
de repas ont permis de resserrer ['ho-
raire: plutdét que de passer 45 heures
a Marine pour en travailler 40, les tra-
vailleurs n'en passent plus que 40 pour
en travailler 372, avec le méme salaire
a la fin de la semaine.

Cing heures de plus pour soi
et finir & 1h00 plutét qu'a 2h30 du ma-
tin!

Pour Denis... c'est presque le
bonheur. «C’est ¢ca qui permet une
meilleure vie en famille».

Pour Francois Lamoureux, le
président du syndicat, ces modifica-
tions n'ont eu que des effets positifs
jusqu'a présent: «Cela a permis de di-
minuer le taux d'absentéisme et
d'augmenter la productivité. Et les
gens sont plus heureux!»

Cest quand méme curieux
qu’habituellement les patrons mettent
toujours en opposition la question de
la réduction du temps de travail versus
les gains de productivité.

Troisieme enjeu:

la création d'emplois

Il n'y a pas de données qui per-
mettent d’'établir que la réduction des
heures travaillées sur I'équipe de soir
a ameng la création d'emplois. Le tra-
vail étant fait en moins d’heures confir-
merait donc les gains de productivité.

Cependant, il en va autrement
pour ce qui est de la clause concernant
la reprise du temps supplémentaire en
conge.

Le taux supplémentaire est ha-
bituellement payé a taux et demi (un
taux de base et une prime qui équivaut
a la demie du taux de base). Originale-
ment, les travailleurs revendiquaient la
reprise du temps supplémentaire en
temps, ce que la compagnie refusait.

Ce n'est qu'a la toute fin que la
compagnie a accepté que la partie «pri-
me» soit reprise en temps plutét qu'en
argent. Cette clause, selon les chiffres
de la compagnie au 18 janvier 1986,
équivaut a la”création d'une trentaine
d’emplois par année.

Ce n'est que ['entétement de la
compagnie qui a empéché que par la
demande syndicale originale, on

Un des deux en a raconté une bonne
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SOUVENIRS DE GREVE

o T
Manifestation avec les travailleurs
de Fer et Titane

La manifestation du 3 mars 85
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puisse en créer encore plus. Pourtant,
cette demande bien précise n'est pas
une* demande dite «monétaire»,
puisqu’elle ne met en cause que quel-
ques frais administratifs somme toute
minimes.

L'obtention d'un montant sup-
plémentaire de la compagnie, de facon
a établir une rente supplémentaire au
régime de retraite a, par ailleurs permis
de faciliter la pré-retraite d'une quinzai-
ne de travailleurs plus anciens et donné
du travail a autant de plus jeunes tra-
vailleurs.

i

Jocelyn Durant, c'est 'homme
des chiffres a Marine. Autant il a le sou-
rire facile quand il cause, autant il est
sérieux quand il «pitonne» sur sa calcu-
latrice.

Depuis 1982, ce sont les tra-
vailleurs eux-mémes, par ['entremise
de leur syndicat, qui administrent leur
plan d'assurance (assurance-vie, assu-
rance-salaire, assurance-médica-
ments, assurance-hospitalisation). Le
paiement se fait sur place et justifie am-
plement ['engagement de deux person-
nes a cet effet.

Avant la greve, la participation
de la compagnie était de 0.14 cents
par heure travaillée (la compagnie ne
comptait pas les vacances, ni les
congés-maladie, etc.). En tout, la com-
pagnie ne versait que 30.77% de la
prime. ;

Avec la nouvelle convention, la
compagnie verse maintenant 50% de
la prime, mais également 50% des
taxes et 50% des frais d'administration.

Quatrieme enjeu:
les assurances

Cinquieme enjeu:
les congédiements

Cinquieme enjeu ou premier
enjeu? Il s'agit ici d'un classement de
circonstance, et non d'un classement
par ordre d'importance. De toute facon,
il s'agit d'un des principes de base aux-
quels- les hommes et les femmes
adherent automatiquement quand ils
décident de se battre pour obtenir quel-
que chose: ceux et celles qui «sortent
en greve» doivent retourner au travail.

Encore une fois, I'entétement
des patrons de Marine a été I'entrave
principale a un reglement plus rapide
de la négociation. Le congédiement,
c'est souvent ['arme ultime du patron
pour tenter d'intimider les travailleurs
et les travailleuses. On I'a d’ailleurs vu
non seulement a Marine, mais égale-
ment dans d'autres dossiers au cours
des 18 derniers mois: aux Elévateurs
a grains de Sorel, a ['hopital Saint-Fer-
dinand d'Halifax, dans le dossier des
ambulances a Montréal.

II est tout de méme curieux de
noter que dans tous les cas, ces congé-
diements ont été transformés au maxi-
mum en suspension, y compris quand
le reglement de ces conflits reposait sur
une décision ultérieure d'un tribunal
d’'arbitrage.

Mais pour bien comprendre le
cOté arbitraire de ces congédiements,
qui existent surtout pour mettre une
pression sur les travailleurs et les tra-
vailleuses en conflit, 'anecdote suivan-
te devrait suffire.

Un travailleur de Marine,
congédié durant la gréve pour avoir
soit-disant commis un «méfait», a été
innocenté en cour, ayant été prouvé
quil était physiquement impossible
qu'il ait été a l'endroit ol le «méfait»
aurait été commis.

Ce travailleur congédié avait
donc été mis sur la liste des personnes
suspendues et il ['est encore, la direc-
tion de Marine refusant, semble-t-il, de
reconnaitre le jugement de la cour.

Le tribunal sur la question des
suspensions doit rendre sa décision ar-
bitrale au mois de mars.

Comprendre et partager

La solidarité, ce n’est pas seule-
ment ['appui, c'est aussi le partage des
connaissances qui permet a toutes,
tous et chacun d'avoir une compréhen-
sion des enjeux.

Odette Lemoyne, la présidente
du comité des conjointes, est formelle:
«Si je m'étais pas impliquée, j'en au-
rais moins su... sans le comité, on




n'aurait pas pu comprendre».

Durant fa gréve, le comité des
conjointes se réunissait régulierement,
et plusieurs d'entre elles allaient égale-
ment aux assemblées syndicales (I'as-
semblée des hommes de Marine).

Cela permettait au mari com-
me a la femme (et aux enfants aussi

dans plusieurs cas) de vivre la greve

ensemble, de comprendre les vrais en-
jeux, de partager la méme envie d'aller
jusqu'au bout.

Et de gagner.

Sauver la section navale

Il ne s'agit pas la a proprement
parler d'un enjeu lié directement a la
derniere négociation. Mais il est impos-
sible de parler du travail syndical a Ma-
rine Industrie sans faire un rappel his-
torique sur cette question.

On a en effet évoqué a plu-
sieurs reprises, du cété patronal, la
possibilité (voire la nécessité) de fer-
mer la section navale (construction et
réparation de bateaux), pour ne garder
a toutes fins pratiques que les sections
«turbines» et «wagons».

Le syndicat s'est farouchement
battu, au cours des dernieres années,
contre cette possibilité.

Avec raison, semble-t-il, car au-
Jjourd’hui, la majorité des 1,080 travail-
leurs a 'heure de Marine travaillent jus-
tement a la section navale qui garantit
la stabilité de I'emploi pour les prochai-
nes années, grace aux contrats actuels.

Sans la section navale, Marine
industrie ne serait peut-étre au-
jourd’hui qu'une grosse «machine
shop» de trois ou quatre cents travail-
leurs.

Et la question des salaires!

Evidemment, dans toute négo-
ciation, il y a des clauses qui ont plus
d’'importance, et il y en a que I'on dit
«secondaires» méme si pour plusieurs,
elles sont quand méme importantes.
Méme si on ne s’attardera pas ici sur
cette question, soulignons quelques
dossiers qui ont progressé au cours de
cette négociation: amélioration aux
clauses concernant les changements
technologiques, la santé-sécurité, la
formation des soudeurs, les congés
sans solde, 'ancienneté, etc.

Pour ce qui est des salaires, le
journaliste a manqué de curiosité et les
travailleurs rencontrés n'ont pas évo-
qué la question. Les enjeux étaient ail-
leurs.

Pour les curieux, une lecture
d'un compte-rendu d'une des dernie-
res assemblées syndicales nous ap-
prend que les travailleurs ont eu un
forfaitaire de $950.% et des augmenta-
tions de 4% pour 1985 et 1986. Et
pour 1987, le plus élevé entre 4% et
I'TPC.

SOUVENIRS DE GREVE

Comité d’accueil pour une féte
des enfants

Pom Pom Pom Pom Pom Pom Pom
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LES ELEVATEURS A GRAINS

Durant la méme période, les travailleurs
des élévateurs a grains de Sorel subissaient un lock-
out. Frangois Juneau a tenu a relater lui-méme la «pe-
tite histoire» de ce conflit qui a également duré onze

ILFAUT
DU COURAGE

Par Francois Juneau

Oui, il a fallu du courage aux
trente-sept familles qui ont lutté pour
défendre leurs droits, leurs acquis, et
essayer d'avancer au niveau de leurs
revendications.

En 1981, les propriétaires, la
firme James Richardson and Son's,
décidaient de prendre un «virage» et
embauchaient un nouveau gérant,
beaucoup plus ferme et strict que I'an-
cien.

Manifestation devant les silos

Nous avons alors restructuré
notre syndicat pour mieux mobiliser
les membres et leur faire comprendre
que, selon nous, les belles années
étaient terminées.

D'ailleurs, en aolt 1982 et en
février 1984, deux courtes greves ont
da étre faites pour faire respecter I'an-
cienneté, dans le premier cas, puis
pour faire respecter la convention.

Lors de cette deuxieme gréve,
nous en étions a notre troisieme mois
de négociation pour le renouvellement
de la convention collective échue de-
puis décembre 1983.

Finalement, le 28 aoft, l'as-
semblée générale vote le refus des of-
fres patronales, la poursuite des négo-
ciations et, s'il le faut, la gréve, dans
une proportion de 91%. Réplique deés
le lendemain du gérant Henri Blan-
chard: la partie patronale impose le
lock-out.

Depuis deux semaines, nos ca-
marades de Marine étaient en greve.
Des lors, une certaine structuration plus
ou moins conjointe et un esprit de so-
lidarité sinceres se sont installés entre
ces deux syndicats et celui des em-
ployé-e-s de bureau de Marine, égale-
ment en conflit.

Vous comprendrez que nous
étions «bons troisiemes», mais a force
de représentations conjointes avec les
travailleurs de Marine, et a force de per-
sévérance, nous avons pris notre place

Des cadeaux pour les enfants

et fait prendre conscience a la popula-
tion de I'importance du réle que nous
jouons dans la société régionale,
meéme sinous n'étions que trente-sept.

Durant toute cette période de
gréve, nous avons continué a négocier,
mais 'employeur a continué a investir
plus de $9 millions en changements
technologiques. Il fallait donc protéger
nos emplois menacés.

Alors qu'au mois de janvier
85,une entente de principe intervient &
la compagnie, ['assemblée générale
nous mandate a signer une nouvelle
convention, en autant qu'il y a négocia-
tion rapide d'un protocole de retour au
travail.

Mais c’est pour apprendre que
dans le protocole de la direction, il y a
cing congédiements, en l'occurence
tous les membres du comité de struc-
turation et de stratégie. Nous avons
alors avisé la direction que jamais, il
n'y aurait de retour au travail sans nos
camarades de travail.

Ce n'est finalement qu'en juil-
let, apres plusieurs tentatives ratées
que nous nous entendons sur le fait
quil n'y aurait aucun congédiement
dans ce conflit: il y aura arbitrage et
une possibilité maximale de suspen-
sion d'un an et demi.

Il y a eu un réglement hors
cours et trois travailleurs ont été sus-
pendus pour un an, et les deux autres
pour des périodes de trois et quatre
mois.

Tout est réglé, mais il y a tout
de méme une ombre au tableau: les
cing ont aussi été accusés au civil et
au criminel. Bilan: $10,000 d'amendes
et 15 jours de prison, déja purgés, pour
les cing.

Pour nous, clest siir que ce
n'est pas completement fini, car nous
n‘aurons la paix que le jour ou «tout
notre monde» sera de retour au travail,




dans NOTRE usine, et lavés de tout
blame.

Nous sommes maintenant affi-
liés a la FEESP, mais nous désirons
remercier la fédération du Commerce
pour les services qu'elle nous a donnés
durant ces longs onze mois et les an-
nées précédentes.

Aujourd’hui, c'est avec encore
un go(it amer que nous parlons de ce
lock-out, car trente-sept hommes,
vingt-neuf femmes et 35 enfants ont
eu a se serrer les coudes durant ce long
conflit.

Il sera difficile de faire oublier
a tous ces gens ce qui s'est passé, mais
nous pouvons évaluer qu'il y a amélio-
ration petit a petit entre la direction et
nous, et qui sait, peut-étre qu'en 1987,
nous signerons une nouvelle conven-
tion collective, sans conflit, comme au-
paravant.

Par contre, il y a des moments

heureux, durant ce conflit, que nous

ne pourrons jamais oublier, non plus.

Comme la féte pour les en-
fants, en décembre 1984, a ['occasion
de Noél. Ce fut la plus belle féte de
solidarité. Les commercants de la ré-
gion ont aidé a commanditer et ce fut
un succes. Les trente-sept étaient pré-
sents, les gens du conseil central, le
conseiller syndical. Nous avons méme
pu nous payer le luxe d'une dinde grace
a des dons de solidarité des syndicats
régionaux.

On ne peut pas oublier non
plus le 3 mars, une manifestation qui
fut une grande féte de la solidarité ot
plus de 6000 personnes sont venues
appuyer les syndiqués de Marine, tant
les travailleurs a I'heure que les em-
ployé-e-s de bureau, et les gars des
élévateurs a grain de Sorel.

Ce sont des gestes qu'on ne
peut pas oublier, car ce sont des gestes
qui viennent du fond du coeur.

SOUVENIRS DE LOCK-OUT]
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CONSTRUCTION

ON PREPARE
LES NEGOS

Au cours des deux der-
nieres semaines de janvier, les
représentants syndicaux de
la CSN-Construction ont
commence a preparer la
prochaine ronde de négo-
ciations et consulté leurs
memibres répartis sur tout le
ferritoire québécois.

Pas moins de 65 assem-
blées générales furent orga-
nisées. Les travailleurs se sont
prononces sur plusieurs sujets
dont la protection de I'emploi
des manceuvres qui comme
on le sait est menaceé par une
loi décrétée par I'ex-ministre
Pauline Marois qui permet a
14 corps de metiers la possibi-
lité d'effectuer la manuten-
fion. Les avanfages sociaux,
les droits syndicaux et les
augmentations de salaires
furent aussi a I'etude. Apres
cette premiére consultation,
les conseillers syndicaux de |a
CSN-Construction rédigeront
des textes et reviendront les
soumettre aux assemblées
générales pour débat, adop-
tion et/ou modification.

Les négociafionsdans le
secteur construction impli-
guent pres de 100,000 travail-
leurs.

POUR LE MAINTIEN
DU REGLEMENT
DE PLACEMENT

Le 24 janvier dernier les
deux coordonnateurs de la
CSN-Construction, Ted Ma-
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cLaren et Jos Caron, ont
informé des représentants de
I'Office de la constfruction du
Quebec (0CQ) que leur
organisation syndicale exi-
geait le maintien de l'‘actuel
reglement de placement et
le renouvellement aufomati-
que des cartes de classifica-
tion.

Les porte-parole de la
CSN-Construction ont rappe-
& aux representants de
'OCQ que le Reglement de
placement, adopté en 1977,
protegeait I'emploi des veéri-
tables fravailleurs de la cons-
fruction et leur assurait un
revenu stable. On sait que les
syndiques de la construction
n‘ont pas de clauses d'an-
clenneté,

L'abolition du Regle-
ment de placement, soutien-
nent les deux coordonna-
teurs, si elle devait avoir lieu,
ameénera davantage d'illé-
gaux dans la construction qui
prennent |a place des plus
anciens ouvriers de cette in-
dustrie,

Ted Maclaren et Jos
Caron ont également expli-
qué aux repreésentants de
'OCQ que le gouvernement
devait renouveler automati-
guement les cartes de classi-
fication des travailleurs de la
construction sinon des milliers
d'entre eux perdront leur
emploi. Depuis quatre ans
des milliers de travailleurs de
la construction n‘ont effectué
aucune heure de fravail car
le patronat, profitant du fort
taux de chémage, a embau-
ché des travailleurs clandes-
fins sous-payes.

SECTEVUR PUBLIC

SANTE AUX ILES

DECISION DANS
DEUX MOIS

La ministre de la Santé
et des Services Sociaux, Mme.
Thérése Lavoie, devrait an-
noncer d'ici deux mois les
resures qui seront prises pour
réorganiser les services de
soin et de santé aux lles de la
Madeleine.

On se souvient qu'une

tfournée du president de la
CSN, Gérald Larose, aux lles
de la Madeleine en compa-
gnie de journalistes de la
meétropole au debut de jan-
vier a porte a l'attention du
public I'état déplorable des
services de sante offerts aux
Madelinots et aux Madeli-
niennes.

Soulignons qu’‘a son
retour des lles, le président de
la CSN a rencontré la ministre
Lavoie-Roux pour lui faire part
des solutions mises de I'avant
par la CSN dans ce dossier. A
suivre.

DECISION / <
CAPITALE G/

L'accreditation d‘un
syndicat de 86 travailleuses et
fravailleurs dans une succur-
sale de la Bangue nationale
a Rimouski ouvre des pers-
pectives considérables &
l'organisation syndicale d'un
secteur jusqu'alors refractaire
au droit d'association.

En rendant une décision
longue de 232 pages en
faveur des syndiqué-e-s, le
Conseil canadien des rela-
tions de travail a réduit a
néant I'objection classique
des patrons des banques sur
l'unité d'accreditation. Ceux-
ci, pour s‘opposer & la syn-
dicalisation de leurs em-
ployeé-e-s, onftoujours préten-
du que l'unite gu’il jugeait
approprie devrait représen-
ter I'ensemble des succursa-
les d'une bangue a travers le
pays!

Les patrons de la Ban-
gue nationale ont décide
d'en appeler de la décision
du CCRT. Qu'importe: les
guelgque 150,000 travailleuses
et fravailleurs (dont 20% sont
des femmes) des 7,000 ban-
gues du pays savent mainte-
nant gqu’ils ont raison d'espé-
rer.

Cette importante ques-
fion fera I'objet d'un dossier
dans un prochain numéro de
NOUVELLES CSN.

L'UNIVERSITE
DE MONTREAL
DEBOUTEE

Aprés sept ans de lutte,
les quelque 1,200 chargé-e-s
de cours de I'Université de
Montréal viennent de rem-
porter une éclatante victoire
contre 'administration qui
avait multiplié les obstacles
juridigues pour empécher
leur syndicalisation.

Le 27 janvier dernier, le
plus haut tfribunal du pays a
en effet levé le dernier em-
péchement soulevé par
l'employeur en refusant d'ac-
corder la permission d'appe-
ler présentée par les patrons
de I'U de M. Reste plus main-
fenant aux bonzes de I'Univer-
site & ajuster leurs grandes
déclarations de principes
pour le respect des droits au
confexte local et & s'assosir
avec leurs employe-e-s pour
négocier une convention col-
lective.

Coté syndical, on est
évidemment tres heureux de
la décision. On souligne que

N
#;

la guerrilla judicigire enga-
gée par |'administration a
colté des dizaines de milliers
de dollars, et que ces som-
mes auraient été plus utiles si
elles avaient éte ufilisées a
des fins pédagogiques.




CHRONOLOGIE

® 7 mars 84: création de la Commis-
sion consultative sur le travail et la ré-
vision du Code du travail (CCT) par le
Gouvernement. Gilles Chatillon en est
nommé président.

® 18-19 juin 84: conférence socio-
économique publique a Québec pour
démarrer les travaux de la Commis-
sion. Sujet central de cette conférence:
la perception de la situation des rela-
tions de travail par les divers «parte-
naires» sociaux.

® Début septembre 1984: Gilles Cha-
tillon est remplacé par le juge René
Beaudry.

® 2 octobre — 21 décembre 84: au-
diences régionales publiques a Jon-
quiére, Baie-Comeau, Rouyn, Ri-
mouski, Trois-Riviéres, Sherbrooke,
Québec, Hull et Montréal.

® Février et mars 85: consultations
«privées» de la CCT auprés «d'ex-
perts», chercheurs, organismes gou-
vernementaux et associations profes-
sionnelles chargées de I'application
des relations de travail (arbitres,
agents d'accréditation, commissaires
du travail, commissaires des normes
du travail, etc).

® Prolongation du mandat de la Com-
mission jusqu'a la fin de septembre 85.

® Juin 85: autres consultations «pri-
vées».

® Prolongation de mandat jusqu'au
31 décembre 85.

® 31 octobre 85: remise du rapport a
l'ex-ministre du Travail Reynald Fré-
chette. Cependant, entente a I'effet de
ne pas le rendre public avant la fin de
la période électorale.

® 19 décembre 85: remise du rapport
. au nouveau ministre du Travail Pierre
Paradis.

® 20 janvier 86: conférence de presse
de la CCT pour rendre public son rap-
port final.

LA PETITE RISTOIRE
DE LA COMMISSION BEAUDRY

PAR JEAN-PIERRE PARE

COMPOSITION

® René Beaudry, président; juge au Tribunal du travail; ex-président des
commissions d'enquéte sur ['amiante et sur les tragédies de la mine
Belmoral et d'Expro.

® Jean-Jacques Gagnon, ex-vice-président a I'Alcan, membre du Conseil
national sur la productivité.

® Jean-Gérin Lajoie: ex-directeur des Métallos (United Steelworkers of

America) pour le district no. 5 (Québec).

® Viateur Larouche: arbitre de griefs, professeur au département de
relations industrielles de I'Université de Montréal.

® Jeannine Mc Neil: professeur aux Hautes études commerciales.

LA CCT EN CHIFFRES

® La Commission a entendu 250 «intervenants» en audiences publigues,
lesquels [ui ont soumis 1,675 «propositions d'actions». 69 volumes de
notes sténographiques ont été nécessaires a la transcription de ces inter-
ventions.

® 107 de ces interventions provenaient d’'associations patronales, de
patrons ou d'autres personnes représentant des organismes tenant un
discours similaire a celui des patrons.

® 52 de ces interventions provenaient des organisations syndicales, ce
qui comprend la CSD, les Teamsters et quelques autres organisations
«syndicales» ol1 les guillemets sont nécessaires pour écrire «syndicales»...
Pour leur part, la CSN et ses organismes composants (fédérations,
conseils centraux, syndicats) ont présenté plus de 20 mémoires i travers
Ia province.

® [a Commission a fait effectuer une trentaine de recherches spécifiques
par des chercheurs universitaires, des praticiens des relations de travail ou
autres firmes.

® [e coft total des travaux de la CCT: 2,4 millions $. Ils auront duré 21
mois.

® Le rapport final de la CCT comporte 490 pages et 111 recommanda-
tions. Il est en vente a I'Editeur officiel du Québec au cofit de $25.00.

LE MANDAT

«Proposer aux partenaires sociaux et au Gouvernement des me-
sures propres a améliorer les relations de travail. Ces mesures doivent
favoriser la poursuite des objectifs suivants: des relations du travail har-
monieuses, une organisation du travail productive et une implication
valorisante des travailleuses et des travailleurs dans I'entreprise.»

Pour préciser ce mandat gouvernemental fort large, la Commis-
sion a décidé de la diviser en quatre champs:

1- le travail et les conditions de travail;

2- l'entreprise et la gestion;

3- le droit d'association et les relations de travail;
4- les institutions, les mécanismes et les recours.




LES GRANDES RECOMMANDATIONS

Sur le fouillis des lois du travail

® La Commission recommande que le Gouvernement entre-
prenne la réalisation d'une codification intégrale des lois qui
touchent au domaine du travail afin de «conférer une relative
autonomie au droit du travail». La CCT va méme jusqu'a pro-
poser sa propre intégration de ces lois qu'elle demande de
faire adopter par I'Assemblée nationale.

Sur les relations de travail

® La création d'un Conseil des relations de travail (CRT), en
remplacement des mécanismes actuels, chargé de |'applica-
tion de toutes les dispositions du Code du travail relatives a
I'exercice de la liberté syndicale, a I'accréditation et a la né-
gociation collective. Ce CRT aurait des pouvoirs aussi étendus
que les organismes semblables qui existaient dans d'autres
provinces canadiennes ou au niveau fédéral.

* Entre autres:

Le pouvoir d'émettre une ordonnance pour en-
joindre un employeur ou un syndicat de faire ou de
cesser de faire quelque chose considéré comme illégal
par le Conseil.

Le pouvoir de réviser lui-méme ses propres
décisions, a la demande de |'une des parties, ce qui
devrait éviter les innombrables et interminables pélé-
rinages devant toutes sortes de cours qui s’y connais-
sent plus ou moins en matiére de relations de travail.

Le pouvoir d’ordonner le maintien dans son em-
ploi d'un-e employé-e congédié-e pour activités syndi-
cales («statu quo ante»).

Le pouvoir d'accréditer un syndicat méme s'il
n‘a l'appui que de 35% des employé-e-s, «lorsque I'em-
ployeur contrevient au Code du travail de maniére a ce
qu'il soit peu probable que la volonté des salariés se
manifeste librement».

Le pouvoir de vérifier si un syndicat est dominé
par 'employeur, de rendre accessibles aux parties les
données de son enquéte, laguelle pourrait étre déposée
en preuve a l'appui d'une ordonnance de dissolution
d‘un tel syndicat.

Le pouvoir d’ordonner a I'employeur de fournir
la liste des salarié-e-s «S'il en vient a la conclusion que
ces salariés tentent d’exercer leur droit d'association
dans un contexte d'intimidation ou de refus de recon-
naissance syndicale».

® Un vote serait tenu dans les cinq jours du dépdt d'une
requéte en accréditation si le syndicat représente entre 35%
et 50% des salarié-e-s; il y aurait un vote automatique dans
les cas de maraudage ol le syndicat qui maraude obtient
plus de 50% d‘appuis.

® Pour les fins de la négociation etde |'applicationde la
convention collective, le CRT aurait le pouvoir de déclarer
deux ou plusieurs employeurs «employeur unique s'il est
d'avis qu'ils assument en commun le controle ou la direction
d'établissements associés ou connexes».

® L'accréditation multipatronale: la Commission recomman-
de que le Code du travail soit amendé pour la reconnaitre
dans les cas ol tous y consentent (inopérant dans les faits).

® Arbitrage accéléré des griefs: pourrait étre accordé a la
demande de l'une ou l'autre des parties.

® |a médiation pré-arbitrale par I'arbitre afin de favoriser les
réglements de griefs serait prévue au Code du travail.

CEST PAS VRAI
O U'ON TRAVAILLE
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Sur les conditions faites

aux femmes

® La Commission recommande que la Loi sur les normes

du travail soit modifiée de facon a ce que les employé-e-s

a temps partiel (majoritairement des femmes) accumulent

des droits «par périodes distinctes de travail pour équivaloir

a des années de service» pour les vacances, l'indemnité de

licenciement et le recours contre le congédiement sans cau-

se juste et suffisante.
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® L'acces a I'égalité: la Commission recommande que le
gouvernement impose un programme d‘accés a l'égalité
a certaines entreprises comme condition a I'obtention d'un
contrat gouvernemental.

® Les services de garde: |a CCT renvoie la question au Comité
de consultation sur la politique familiale.

@ Le harcélement sexuel: «la CCT croit préférable de ne pas
inclure dans le Code du travail» des dispositions a cet égard
parce que la Charte des droits et libertés de la personne en
contient déja.

® Les changements technologiques: |'employeur doit donner
un préavis détaillé de 120 jours au syndicat. Sur demande
du syndicat, le Conseil peut ordonner a |'employeur d’entre-
prendre des négociations, de suspendre la réalisation des
changements et de réintégrer les salarié-e-s ainsi déplacés
ou mis a pied, avec remboursement des sommes perdues.

® Travailleuse au foyer: la Commission admet I'importance
de reconnaitre un statut de travailleuse a la femme au foyer
et de l'inclure dans sa politique globale de la famille. Quant
aux femmes collaboratrices dans |'entreprise de leur conjoint,
la CCT recommande aussi des modifications a la Loi sur les
normes les avantageant.

® Salaire minimum: la CCT recommande que le gouverne-
ment révise, au cours de l'année 1986, le taux du salaire
minimum québécois et qu'il arréte une politique a l'effet de
réviser annuellement ce taux.

10 NouvellesCSN




CSN: L'URGENCE DE LEGIFERER

La réaction de la CSN au contenu du rapport final de la Commission Beaudty se résume
ainsi: 1-il n'y a pas la de quoi «se tirer en I'air», mais il y en a suffisamment pour le recevoir favorablement,
si on le prend globalement; 2- ces recommandations sont issues de concensus intervenus entre experts
des relations de travail provenant de tous les milieux concernés, y compris du milieu patronal, aprés avoir
entendu des centaines d'intervenants. Au gouvernement, maintenant, d'agir.

«Il nous apparait pour le moins conséquent que le Gouvernement repousse donc toute
tergiversation et mette en force les recommandations majeures de la Commission dans les plus brefs
délais, a déclaré le président Gérald Larose en conférence de presse. Les quelques protestations et
Jjérémiades (a la longue irritantes...) du patronat ne devraient pas avoir davantage de poids auprés de
nos hommes et femmes politiques que les concensus auxquels en sont venus ces experts en relations

de travail aprés avoir entendu toutes ces opinions».

L'acceés a la syndicalisation

Bien qu'elle soit décue que le principe de I'accré-
ditation multipatronale y soit assorti d’'une condition qui
la rend en pratique quasi inopérante (I'accord de tous les
employeurs concernés), la CSN considére en effet que
la Commission a effectué des pas importants sur plu-
sieurs des autres obstacles majeurs a la syndicalisation:
la déjudiciarisation du processus d'accréditation, accom-
pagnée des pouvoirs adéquats au nouveau Conseil des
relations de travail pour contrer et sanctionner la répres-
sion et l'ingérence patronales souvent rencontrées, entre
autres, nous apparaissent comme des progres significa-
tifs sur la situation actuelle.

Poursuivre la recherche de concensus
D’autre part, nous constatons que la Commission

a préféré soit recommander des études plus approfon-
dies, soit les référer a d'autres commissions ou organis-
mes gouvemementaux, soit se contenter de recomman-
dations «incitatives» sur certains sujets importants du
monde du travail qui ont été soulevés devant elle.

S'il y a également [a matiére a déception de notre
part, nous nous devons par contre de souligner que la
Commission a au moins eu la pertinence de situer ces
débats, de les mettre sur la place publique, et ainsi per-
mettre aux organisations concernées de les faire progres-
ser.

«Quant a nous, conclut la CSN, nous choisissons
de nous rallier & cette démarche de dialogue, de confron-
tation des idées et de recherche nécessaire des concensus
proposée par la Commission sur les sujets qu'elle a pré-
féré laisser plus ou moins «sur la glace».

QUELQUES AUTRES REACTIONS

® AFEAS (Association féminine d'édu-
cation et d'action sociale): enchantée
que la Commission admette I'importan-
ce de reconnaitre un statut de travailleu-
se a la femme au foyer et recommande
d'intégrer ce statut a [a politique globale
sur la famille.

® FTQ:décue par ['excés de «pruden-

ce» de la Commission sur la question
de l'accréditation multipatronale, elle est
tout de méme satisfaite des importantes
améliorations proposées et demande
au gouvernement d'agir rapidement
pour mettre sur pied le Conseil des re-
lations de travail recommandé dans le
rapport.

® CEQ: est aussi satisfaite des recom-
mandations sur la création du Conseil
des relations de travail, sur les change-
ments technologiques et sur [a codifica-
tion des lois du travail.

® Le patronat: «un manifeste syndi-
cal»; «vision paternaliste digne des an-
nées 60»; «attitude théorique et désin-
camée de la réalité quotidienne (qui)
pousse a recommander la hausse du

salaire minimum» (sic); «préjugé pro-
syndical»; «mauvaise blague»; cadeau
offert aux centrales syndicales sous
prétexte d aider les travailleurs»; un rap-
port «qui ajoute aux irritants qui vont a
I'encontre de I'essor de nos PME»; etc,
efc, elc.

® Les éditorialistes et analystes: «Po-
litiquement, il faut le dire, la Commis-
sion a mis au monde un orphelin. Un
peu comme une femme qui, aprés avoir
porté I'enfant d'un autre couple, consta-
te que pere et mére ont disparu sur I'en-
trefaite. Et le nouveau ministre du Tra-
vail parait peu empressé de jouer les
parents adoptifs» (Jean Francceur dans
Le Devoir du 21-1-86); «La voie est d ail-
leurs politiquement toute balisée. (...) le
rapport Beaudry est moins embarras-

sant qu'il paraft au premier abord pour
l'actuel gouvernement et surtout, il mé-
rite mieux qu'un enterrement de pre-
miere classe» (le méme Jean Franceeur
dans Le Devoir du 22-1-86); «Si, dans
le monde syndical, on peut aisément
comprendre que le monde patronal réa-
gisse négativement aux changements
majeurs proposés par la Commission,
I'ampleur, la démesure et méme la viru-
lence de cette réaction laissent per-
plexe» (Lisa Binsse dans La Presse du
25-1-86).

® Pierre Paradis, ministre du Travail du
Québec: apprécie le fait que les cofits
des travaux de la Commission ne soient
pas supérieurs a celui qui avait été initia-
lement prévu malgré la prolongation de
mandat...
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Les femmes pourraient étre en mesure
d'affirmer que par leurs luttes elles ont
obtenu des acquis. Alors pourquoi doi-
vent-elles encore lutter pour la recon-
naissance de certains de ces acquis?

Discrimination systémique
La discrimination systémique est subti-
le car on peut y déceler aucune mauvaise
intention ou inégalité dans les chances.
Mais les résultats pour les femmes ne
sont pas les mémes que pour les hom-
mes. Par exemple: une compagnie de
transport demande un ou une chauf-
feur(e) ayant 5 ans d'expérience — la
chance est offerte a toutes et tous mais
combien de femmes pourront postuler?
Combien de femmes possedent 5 ans
" d'expérience dans un métier traditionnel-
lement réservé aux hommes?

ON CONTINUE
D'AVANCER ...

Gains syndicaux depuis 15 ans
70% des travailleuses ne profitent pas
des conditions de travail des 30% de
femmes qui sont syndiquées! Depuis 15
ans, le mouvement syndical a obtenu une
cerfaine sécurité d'emploi, des program-
mes d'égalité en emploi, des congés de
maternité plus adéquats, un écart moins
grand entre le salaire des hommes et des
femmes, etc. Mais pendant que nous
avancons, les gouvernements s'em-
ploient a diminuer ou a couper nos ac-
quis, et a gruger dans les services.

Gains légisiatifs :
Grace a certains gains législatifs, les
conditions de vie des femmes sont meil-
leures qu'avant, entre autres: le retrait
préventif, le congé de maternité dans la
loi des normes minimales de travail, le
développement de services de garde, des
améliorations & la charte des droits et
libertés de la personne, etc... Cependant,

ces lois sont incompleétes, parfois contra-
dictoires et certaines femmes peuvent
étre pénalisées par rapport a d'autres.
Certaines lois ne s'appliquent pas a nos
besoins et d'autres comme le programme
d'acces a I'égalité, ne sont pas appliquées.

C'EST EN TANT PLY-

Programme d'accés a I'égalité
La majorité des femmes se retrouve dans
des ghettos d'emplois féminins a cause
de la discrimination, d'un manque d'ac-
ces a la formation, a leur réle social. L& f%— ‘
pomme d auzs 3 ['egoiTe

Permty J'acces i la for-
mation et a 'emploi non «ghettorisé»
pour tous les groupes discriminés et est
accompagné de mesures permettant le
maintien a ces postes obtenus.




Nouvelies technologies
Le secteur des services (secteur tertiaire),
celui ot1 se concentrent les emplois fémi-
nins, est et continuera d'étre le plus tou-
ché par les changements technologiques.
Pour les femmes surtout, ces change-
ments impliquent une déqualification
des tdches et des pertes d'emplois. Il est
essentiel de voir & ce que les employé(e)s
déclassé(e)s puissent recevoir une for-
mation leur permettant de se recycler et
de permettre aux filles une formation
adaptée au marché du travail.

Livre vert sur la fiscalité

Son contenu signifie entre autres: la dis-
parition éventuelle des allocations fami-
liales ainsi qu'une diminution de la sub-
vention de base pour les enfants en gar-
derie; l'alourdisseinent du fardeau fiscal;
une pénalité pour les femmes bénéficiai-
res de l'aide sociale, etc...

Que vise-t-on? Qui paiera les pots cassés
sinon les femmes?

Femmes du secteur public

Depuis des siecles, les femmes portent
le fardeau des services sociaux. Que ce
soit comme utilisatrices ou comme dis-
pensatrices, les femmes occupent une
place énorme dans le secteur public.
COUPURES DE SERVICES = AUGMEN-
TATION DU FARDEAU Entenantcompte
de ce qui précéde, peut-on vraiment dire
que le gouvernement tient compte des
priorités des femmes dans le processus
de négociation du secteur public? Peut-
on négliger le fait qu'elles sont les prin-
cipales intéressées?

Tant de questions, si peu de réponses!

gur o V/o R pv ey
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Politique familiale

La politique familiale donne une impor-
tance a la famille qui ne correspond pas
aux besoins des femmes. Entre autres,
elle suggére le prolongement et
l'augmentation de la dépendance des
membres d'une famille. Elle n'apporte
aucune solution économique et en plus
elle privatise la famille ce qui a pour con-
séquence le désengagement de I'Etat.
Qui paiera encore une fois pour les pots
cassés?

GEERETAR S

Conclusion

Que ce soit

® dans nos luttes de tous les jours

® dans notre travail 4 la maison ou &
'extérieur

® dans I'éducation apportée a nos en-
fants

® dans les services auxquels nous réfé-
rons, santé ou autres

® dans notre vécu.quotidien

aucune femme ne peut vivré d’amour et

d'eau fraiche.
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THE CLASH REPREND
SON «COMBAT ROCK>

Bonne nouvelle pour les
amateur-e-s de punk et de
rock militant: le groupe bri-
tannique The Clash est fou-
jours sur les barricades et re-
vient avec un microsilion titré
«Cut the crop». (EPIC — FE40017)
Ce groupe s'était particulie-
rement fait connaitre il y a
guelgues annees avec des
microsillons aux titres assez
évocateurs de leur orienta-
fion: «Combat Rock» et
«Sandinista».

RICHARD DESJARDINS
«RIDES AGAIN»

Originaire d'Abitibi, Ri-
chard Desjardins est un musi-
cien vraiment versatile. Ce
guitariste/pianiste évolue au-
tant dans les genres country-
rock, jazz, ballades, com-
plaintes, que dans la musigue
moderne. Il y a quelgues an-
nées, en 1980, on le retrouvait
a la téte du groupe Abbittib-
bi. Puis il composa la musique
du film «Noranda», une pro-
duction sur les séquelles du
fravail dans cette mine et sur

les citoyens et les citoyennes
ainsi gue l'environnemeht de
Rouyn-Noranda. Tout récem-
ment, iI| a présenté un fout
nouveau spectacle au Café
Campus de ['Universite de
Montreal.

Il se produit parfois au
piano du bar «Au Hasard»,

Si vous voyez son nom
sur une dffiche de club, arré-
fez. Vous passerez certaine-
ment une bonne soirée avec
ce musicien.

FER ET TITANE
35 ANS

Le vendredi, 13 décem-
bre 1985, pas moins de 1,500
personnes ont participe aux
celebrations organisees dans
le cadre du 35ieme anniver-
saire de fondation du Syndi-
cat du Fer et Titane (CSN) de
Sorel-Tracy.

Les cérémonies ont dé-
buté sur le coup de midi au
Conseil central des syndicats
nationaux de Sorel-Tracy
(CSN) ou les invités, dont le
président de la CSN, Gerald
Larose, le vice-président de la

centrale, Roger Valois, le
secrétaire général, Michel
Gauthier, et le président de
ce Conseil central, Georges
Bonneville, ont pris un vin
d’honneur pour souligner ces
35 ans de vie syndicale.

HISTORIQUE

Pour bien marqguer cette
occasion le Syndicat CSN de
Fer et Titane a remis & chacun
des membres un historique:
question de se rappeler

gu'en se respectant, qu'en se
battant, et gu‘en étant solidai-
res, les travailleurs et les
travailleuses ameliorent leurs
conditions de travail et de vie.

Ensoiree lesmembres et
des ex-membres de ce syndi-
cat (& la retraite aujourd’hui)
ainsi gue leurs conjoint-e-s,
1,200 personnes au total, se
sont réeunis pour une soirée
dansante.

Bonne féte aux syndi-
qué-e-s du Fer et du Titane.

Trois travailleurs du Fer et
Titane, trois instances syndica-
les differentes. De gauche @
droite: le président du Conseil
central de Sorel-Tracy [CSN),
Georges Bonneville, le prési-

dent du Syndicat du Fer et
Titane (CSN), Gilles Lamou-
reux, le vice-president de la
CSN responsable des dossiers
d'organisation et de mobilisa-
tion, Roger Valois.

leur quotidien.

exposition de photos itinérante

Des larges mobilisations des années 30, aux actions d'au-
jourd’hui, les sans-emploi se racontent et témoignent de

Une exposition de photos qui s'intégre facilement aux
activités de sensibilisation et d'@ducation populaire.

Une réalisation du
Collectif des jeunes sans emploi
et du
Centre populaire de documentation
de Montréal

Pour réservation: (514) 845-3490

cpd [ EE....
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AMBULANCES

UN MEDIATEUR
EST NOMME

Depuis le 15 décembre,
la ministre de la Santé et des
Services sociaux et le ministre
du Travail ont désigné un
meédiateur special, Me Ri-
chard Drouin, dans la négo-
ciation des ambulanciers de
la région de la Montéregie et
de la région de Laurentide-
Lanaudiere.

Les deux syndicatfs ont
decrété une fréve pour cette
nouvelle phase de la négo-
ciation. Cefte tréve s‘appili-
que partout sauf & Valleyfield
(ambulances routiéres Beau-
harnois-Soulanges) ou I'em-
ployeur Robert Joe Thibault
veut créer deux compagnies
dont une non-syndiquée,
nommer autant de «cadres»
gue de syndiqués et mettre @
pied les repartiteurs.

Méme si les propositions
concrétes ne sont pas encore
formulées par le gouverne-
ment, le cadre des discus-
sions est modiifie puisqu’enfin
le méediateur evalue ['hy-
pothése d'une centralisation
des appels, une évaluation
des besoins et services et un
plus grand réle accorde au
CRSSS dans la prestation des
services.

Cefte aftitude modifie
substantiellement les négo-
ciations puisgue les em-
ployeurs s'opposaient & faire
ces évaluations préféerant
garder entre leurs mains ef les
services (souvent deéficients)
et les profits (souvent impo-
sants).




Non! Un m111ena1re...

On peut étre en retard. Ca arrive & tout le monde.
En retard, dune ou deux minutes, on I’'oublie. En
retard d'une ou deux heures, parfois, ga agace. En
retard d'un an ou deux, 14, ¢a devient problémati-
que. En retard d'un ou deux siécles, on est en face
d'un probléme extrémement aigii. Mais quand le
retard se calcule en millénaire c’est curieux, mais
c’est plutét le fou-rire qui nous guette.

Deux débats récents, I'un autour du
rapport de la Commission Beaudry sur les rela-
tions de travail au Québec, I'autre 4 1'occasion des
audiences de la Commission Forget sur I'assuran-
ce-chémage, sont venus mettre en lumiére & quel
point le patronat québécois avait pris du retard
sur 1'évolution générale des sociétés.

Que le Conseil du patronat et la Cham-
bre de Commerce n’aient pas vu passer la révolu-
tion des loisirs, la révolution technologique, la ré-
volution industrielle, la révolution soviétique, la
révolution francaise, la révolution américaine, la
Renaissance, et le reste, c’est un signe. Il serait
peut-étre dans 'ordre du charitable de les inviter
& certaines lectures. Des livres d'histoire, par
exemple.

Ainsi, quand la Chambre de Commerce
affirme—par labouched'un actuaire qui a dd faire
blémir quelques membres de cette honorable pro-
fession — que l'assurance-chémage crée du chd-
mage et que le principal probléme de I’'emploi, ¢’est
la mobilité de la main d'osuvre. Mais ol sont-elles,
les jobs? «A l'extérieur du bays, au besoin»,
répond-on & la Chambre de Commerce.

C’est comme pour le rapport Beaudry.
Un Chinois, tout juste débarqué au Québec au mo-
ment du dépdt du rapport, aurait pu conclure, par
les réactions du Conseil du patronat, qu'un disciple
particuliérement militant de Mao venait de propo-
ser au Québec un bond en avant singuliérement
aventureux. Le rapport Beaudry, de fait, met tout
simplement & ’heure d’aujourd’hui certaines des
dispositions particuliérement désuétes des lois et
réglements qui régissent les relations de travail.

En 1848, 4 I’Assemblée nationale fran-
gaise, au moment ou était étudié un projet de loi
visant 4 réduire de 12 4 11 heures par jour le temps
de travail des enfants de 10 4 12 ans, la droite avait |
fustigé cette mesure en soutenant que cela mettrait |
les produits francais «en situation d’infériori-
té dans la concurrence». Un autre ajoutait: «Un
systéme d’indemnisation du chémage est to-
talement irréalisable et une politique de re-
distribution des revenus est tout a fait inuti-
le»,

A quoi le socialiste Ledru-Rollin avait
répliqué: «Depuis deux siécles, & chaque fois
gu’une revendication sociale est apparue, jus-
tice fiscale ou suffrage universel, on a d’abord
expliqué, affirmé et démontré qu’eﬂe était
«impossible».

En plus raffiné, on croirait entendre
MM. Létourneau et Dufour. C'est ainsi qu'’a force
de ramer & reculons, le Conseil du patronat et la
Chambre de commerce se retrouvent-ils, sur
I'océan des 4ges, non pas un siécle, mais un millé-

naire en retard...
( 64. %é@%
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