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INTRODUCTION
Le marché du travail québécois se trouve actuellement dans une situation enviable. Il tend vers le plein 
emploi, avec un taux de chômage qui n’a jamais été aussi bas. Ce phénomène, qui touche un grand 
nombre de régions du Québec, est attribuable à une bonne performance en matière de création 
d’emplois ainsi qu’à la diminution de la taille de la population âgée de 15 à 64 ans, amorcée depuis 
2014. Cette situation de plein emploi se prolongera dans le temps alors que plus de 1,4 million  
d’emplois seront à pourvoir au Québec au cours de la période 2017-2026.

Cette performance du marché du travail est une bonne nouvelle car elle offre d’excellentes occasions  
à tous ceux et celles qui désirent y participer en occupant un emploi correspondant à leurs compétences 
et à leurs aspirations. En contrepartie, cette situation entraîne un phénomène de rareté de main-d’œuvre 
pour les employeurs. 

Le gouvernement travaille activement à la gestion des enjeux liés à ces nouvelles réalités du marché 
du travail, notamment pour que le Québec dispose d’un nombre suffisant de travailleurs et travailleuses 
compétents. C’est dans cet esprit qu’Emploi-Québec, en collaboration avec les directions régionales de  
Services Québec, produit des prévisions d’emploi par industrie et par profession pour chacune des 
régions administratives. Ces listes sur l’état d’équilibre quantitatif du marché du travail par profession  
à court terme (2018) et à moyen terme (2021) s’inscrivent dans le cadre d’actions concrètes que  
le gouvernement met en place pour améliorer la connaissance des besoins actuels et futurs du marché 
du travail et trouver des pistes d’action afin de réduire les déséquilibres de main-d’œuvre. 

Avec cette publication, Emploi-Québec informe les différents acteurs du marché du travail afin de les 
soutenir dans la prise de décisions éclairées, contribuant ainsi à l’adéquation formation-compétences-
emploi. Le document se divise en deux grandes sections : la première expose les principales prévisions 
d’emploi pour l’ensemble du marché du travail et pour certains groupes de professions, et la seconde 
présente les diagnostics relatifs aux besoins de main-d’œuvre par profession et par région. 
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ÉTAT D’ÉQUILIBRE DU MARCHÉ DU TRAVAIL : DIAGNOSTICS POUR 500 PROFESSIONS

LES PRÉVISIONS D’EMPLOI DU MARCHÉ  
DU TRAVAIL
Selon les prévisions d’Emploi-Québec, 1 428 200 emplois seront à pourvoir au Québec au cours de 
la période 2017-2026. Le nombre d’emplois devrait augmenter à un taux annuel moyen de 0,6 %, 
atteignant 4 384 100 en 2026, un sommet.

Cette demande de main-d’œuvre repose sur deux facteurs principaux : la demande de remplacement 
générée par les travailleurs et travailleuses qui quitteront le marché du travail, et la demande d’expansion, 
soit la création nette1 d’emplois durant cette période.

Comme l’illustre le graphique 1, entre 2017 et 2026, la plus grande part de la demande (82,4 %) 
proviendra du remplacement de la main-d’œuvre; 1 177 200 postes seront à pourvoir en lien avec 
ce facteur. Cette forte demande est en grande partie liée au fait que les baby-boomers prendront 
massivement leur retraite. Notons toutefois qu’au cours de la période 2022-2026 ce phénomène 
commencera à diminuer d’intensité; nous assisterons donc à une diminution progressive du nombre de 
postes à pourvoir en raison des départs à la retraite.

La création nette prévue de 251 000 emplois complète la demande totale de main - d’œuvre.  
Cette demande d’expansion représente 17,6 % de la demande totale.

Source : Estimations d’Emploi-Québec.

Cette forte demande de main-d’œuvre s’inscrit dans un contexte où, de 2017 à 2026, le Québec 
connaîtra une diminution de la taille de sa population âgée de 15 à 64 ans. Amorcée depuis 2014, 
cette décroissance se poursuivra sur toute la période de prévision (de 2017 à 2026). Ayant un 
effet négatif sur l’offre de main-d’œuvre, elle apparaît ainsi comme l’un des principaux facteurs qui 
entraîneront une rareté de main-d’œuvre sur le marché du travail.

1. La création nette d’emplois correspond au nombre d’emplois qui s’ajouteront au marché du travail. Il s’agit de la différence entre les emplois créés et les emplois perdus. 
Dans ce document, le terme « création d’emplois » réfère à la création nette d’emplois.

1 177 200

82,4 %

251 000
17,6 %

Demande d’expansion Demande de remplacement

Répartition de la demande totale de main-dʼœuvre, 2017-2026
GRAPHIQUE

1
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Variation (en pourcentage) de la population âgée de 15 à 64 ans 
au Québec, 2010-2030 (prévision dans la partie en vert)
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Source : Statistique Canada, Tableaux 17-10-0005-01 et 17-10-0057-01 (scénario de projection M5). 

Pour répondre à la demande, la nouvelle offre de main-d’oeuvre proviendra en grande partie des jeunes 
actuellement aux études (54 %) et des personnes immigrantes qui s’établiront au Québec au cours  
des années à venir (22 %). Des gains sont également prévus grâce à une hausse anticipée du taux 
d’activité des personnes âgées de 15 à 64 ans2 et des personnes de 65 ans ou plus  (hausse du nombre 
et du taux d’activité) (7 %), ainsi qu’à une réduction du nombre de personnes au chômage (4 %).

 

Source : Estimations d’Emploi-Québec.

2. Malgré une diminution de plus de 78 000 personnes chez les 15 à 64 ans au cours des dix prochaines années (2017-2026), la population active du même groupe 
d’âge va augmenter de presque 100 000 personnes durant la même période en raison de l’augmentation prévue de son taux d’activité sur le marché du travail.

Jeunes qui intégreront 
le marché du travail 
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Future population 
immigrante
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Hausse du taux d'activité
des 15 à 64 ans

12 %

Personnes de 65 ans ou plus
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Provenance de lʼoffre de main-dʼœuvre, 2017-2026
GRAPHIQUE
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Notons que, dans l’ensemble du Québec, malgré le resserrement prévu du marché du travail, l’offre 
totale de main-d’œuvre sera en quantité suffisante pour répondre à la demande. Il y aura toutefois 
des situations de rareté qui toucheront davantage certains métiers et professions dans certains secteurs 
et dans certaines régions, compte tenu des enjeux relatifs à l’adéquation entre les compétences 
recherchées par les employeurs et celles des travailleurs et travailleuses. Ainsi, les difficultés de 
recrutement s’accentueront en raison de la poursuite de la croissance économique et du recul de la 
population âgée de 15 à 64 ans. L’adéquation entre les besoins des employeurs et la disponibilité 
de personnel qualifié demeure une priorité afin de permettre le bon fonctionnement de l’économie et 
de faire en sorte que les travailleurs et travailleuses contribuent pleinement à la richesse collective et  
à l’augmentation du niveau de vie.

Des emplois de plus en plus qualifiés3 
Entre 2017 et 2026, la majeure partie des emplois créés seront « hautement qualifiés »,  
c’est-à-dire qu’ils exigeront minimalement un diplôme d’études collégiales. Leur nombre augmentera de 
241 900 au cours de cette période, faisant passer leur proportion au sein de l’ensemble des emplois 
de 46,6 % en 2016 à 49,5 % en 2026. En ce qui a trait au nombre d’emplois de niveau « qualifié »,  
il augmentera légèrement mais sa proportion baissera au sein de l’ensemble des emplois, tandis que 
les emplois « peu qualifiés » diminueront tant en nombre qu’en proportion.

Comme les emplois créés seront en grande partie « hautement qualifiés » et qu’ils sont généralement 
mieux rémunérés, ils contribueront pleinement à l’économie et à la prospérité du Québec. 

 

Sources : Statistique Canada, Enquête sur la population active, et estimations d’Emploi-Québec pour 2017 à 2026.

3. Emploi-Québec a classifié les emplois regroupés dans la Classification nationale des professions (CNP) selon trois niveaux de qualification : les emplois « hautement  
qualifiés », qui exigent habituellement un diplôme d’études universitaires ou collégiales, les emplois « qualifiés », qui exigent normalement un diplôme d’études  
professionnelles (DEP) ou un diplôme d’une école de métier, et les emplois « peu qualifiés », qui requièrent habituellement un diplôme d’études secondaires (DES)  
ou moins.

Part de lʼemploi total en 2016, 2021 et 2026,
par niveau de qualification (en nombre et en pourcentage)

GRAPHIQUE
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Un marché de l’emploi toujours axé sur la vente et les services
En analysant différents groupes de professions4, on note que celui qui touche la vente et les services5, 
lequel employait à lui seul près du quart de la main-d’œuvre en 2016, continuera d’occuper une part 
semblable des emplois en 2026. La création prévue de 53 900 nouveaux postes dans le secteur  
au cours de cette période représentera 21,5 % de l’ensemble des emplois qui seront créés.

Seules les professions liées aux sciences naturelles et appliquées et domaines apparentés connaîtront 
une expansion plus importante, avec la création de 61 400 emplois entre 2017 et 2026, soit 
24,5 % des emplois créés. Les professions liées à l’enseignement, au droit et aux services sociaux, 
communautaires et gouvernementaux afficheront également une croissance significative, alors que  
41 900 nouveaux emplois seront créés au cours de cette période.

 

Sources : Statistique Canada, Enquête sur la population active, et estimations d’Emploi-Québec pour 2017 à 2026. 

4. La Classification nationale des professions (CNP) répartit les professions en dix domaines (ou genres) de compétences. Selon cette classification, un domaine de 
compétence « repose sur le genre de travail réalisé. Il reflète également le champ de formation ou l’expérience qui est normalement exigé pour accéder à la profession ».

5. Il comprend notamment les professions de la vente en gros et au détail, de la restauration, des services à la clientèle et des services personnels.

Part de lʼemploi total en 2016, 2021 et 2026, 
par domaine de compétence (en pourcentage)

GRAPHIQUE
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L’ÉTAT D’ÉQUILIBRE DU MARCHÉ  
DU TRAVAIL PAR PROFESSION
Les prévisions d’emploi par profession aident à fournir de l’information fiable et utile sur le marché  
du travail. Elles contribuent notamment à une meilleure connaissance des besoins actuels et futurs de 
main-d’œuvre, favorisant la prise de décisions éclairées par les acteurs du marché du travail.

Le but premier de l’exercice de prévisions d’emploi par profession est d’établir, pour chacune  
des 500 professions de la Classification nationale des professions (CNP), l’état d’équilibre actuel 
(2018) et futur (2021) entre l’offre et la demande, soit la main-d’oeuvre disponible et les besoins  
de main-d’œuvre des entreprises, et ce, pour chaque région administrative du Québec.

L’usage de ces prévisions est multiple. En plus d’être rendues publiques sur le site Web de IMT en ligne, 
elles sont utilisées de diverses manières sur le plan institutionnel :

•	 Le ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur (MEES) les utilise pour alimenter son 
modèle d’adéquation formation-emploi qui lui sert à évaluer les demandes d’autorisation des 
commissions scolaires et des cégeps d’offrir certains programmes.

•	 Le ministère de l’Immigration, de la Diversité et de l’Inclusion (MIDI) s’en sert pour établir le pointage 
des domaines de formation utilisés dans la sélection des immigrants permanents. Ces prévisions 
servent aussi à l’établissement de la liste des professions sujettes au traitement simplifié dans le cadre 
du Programme des travailleurs étrangers temporaires.

•	 La Commission des partenaires du marché du travail (CPMT) les utilise dans la gestion de ses 
programmes, comme le Programme de formations de courte durée privilégiant les stages dans 
les professions priorisées par la CPMT et les Bourses de promotion des programmes de formation 
menant aux professions priorisées par la CPMT.

•	 Services Québec, qui offre les services publics d’emploi à l’ensemble de la population, les utilise comme 
aide à la prise de décision : choix du programme de formation pour les personnes qui suivent une 
formation avec le soutien d’Emploi-Québec, choix des achats de formation auprès des établissements 
d’enseignement, identification des personnes qui font une demande d’assurance-emploi et que  
Service Canada réfère à Emploi-Québec pour leur offrir des mesures d’emploi.

•	 Les prévisions sont également utilisées par le ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité 
sociale (MTESS) pour cibler les professions faisant partie de sa campagne de promotion  
et de valorisation des métiers et professions.

 
Diagnostics pour les 500 professions
Les diagnostics sur l’état d’équilibre du marché du travail pour les 500 professions sont présentés  
en annexe.

•	 Les diagnostics reposent sur la classification suivante :

•	 Profession en déficit : Selon les prévisions, la main-d’œuvre disponible ne suffira pas à 
répondre aux besoins prévus des employeurs. La profession offrira donc 
d’excellentes perspectives d’emploi. Les acteurs du marché du travail 
devront accentuer leurs efforts afin d’accroître le nombre de travailleurs et 
travailleuses, et ainsi favoriser une meilleure adéquation entre les besoins 
des employeurs et la main-d’œuvre disponible.
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•	Profession en équilibre : Selon les prévisions, la main-d’œuvre disponible suffira à pourvoir les 
postes vacants. La profession offrira donc de bonnes perspectives 
d’emploi. Les acteurs du marché du travail devront maintenir leurs 
efforts afin de s’assurer que les travailleurs et travailleuses, notamment 
les diplômés et diplômées ainsi que les personnes immigrantes, sont en 
nombre suffisant.

•	Profession en surplus :  Selon les prévisions, le nombre de travailleurs et travailleuses sera plus 
grand que celui des postes à pourvoir. La profession offrira donc des 
perspectives d’emploi limitées, puisqu’il y aura un nombre important 
de candidats pour un même poste à pourvoir.

•	 Le tableau A présente la liste des professions en déficit de main-d’œuvre pour l’année 2018  
et l’année 2021 à l’échelle du Québec. Il est à noter qu’une profession peut être en déficit  
à l’échelle nationale mais en équilibre, ou même parfois en surplus, dans une ou plusieurs régions 
du Québec. Le tableau présente un diagnostic pour chacune des régions administratives ainsi que 
pour les régions métropolitaines de recensement (RMR) de Montréal et de Québec.

On estime qu’au Québec, 25 professions seront en déficit de main-d’œuvre en 2021, offrant ainsi 
d’excellentes perspectives d’emploi. Le nombre de professions en déficit va de 13 à 58 selon  
la région (voir tableau 1).

•	 Le tableau B présente la liste des professions en équilibre de main-d’œuvre pour l’année 2018 et 
l’année 2021 au Québec. Il est à noter qu’une profession peut être en équilibre à l’échelle nationale, 
mais en déficit ou en surplus dans une ou plusieurs régions. Le tableau présente un diagnostic pour 
chacune des régions administratives ainsi que pour les RMR de Montréal et de Québec.

On estime qu’au Québec, la grande majorité des professions, soit 387 sur 500, seront  
en équilibre en 2021 et offriront ainsi de bonnes perspectives d’emploi. Le nombre de professions 
en équilibre varie en fonction des régions.

•	 Le tableau C présente la liste des professions en surplus de main-d’œuvre pour l’année 2018 et 
l’année 2021 à l’échelle du Québec. Une fois de plus, il est à noter qu’une profession peut être en 
surplus à l’échelle nationale, mais en équilibre, ou même parfois en déficit, dans une ou plusieurs 
régions du Québec. Le tableau présente un diagnostic pour chacune des régions administratives 
ainsi que pour les RMR de Montréal et de Québec.

À l’échelle du Québec, on estime que 12 professions seront en surplus de main-d’œuvre en 2021, 
offrant ainsi des perspectives d’emploi limitées. Le nombre de professions en surplus varie aussi 
selon la région. 

•	 Le tableau D présente la liste des professions pour lesquelles aucun diagnostic n’a été établi  
à l’échelle du Québec. Ce sont des professions pour lesquelles on compte peu d’emplois et pour 
lesquelles peu de données sont disponibles, ou des professions qui regroupent trop d’emplois 
différents. Il est à noter qu’une profession peut ne pas faire l’objet d’un diagnostic à l’échelle 
nationale mais qu’un tel diagnostic peut avoir été établi pour cette profession dans une ou plusieurs 
régions du Québec. Le tableau présente un diagnostic pour chacune des régions administratives 
ainsi que pour les RMR de Montréal et de Québec. 

À l’échelle du Québec, 76 professions ne font pas l’objet d’un diagnostic. 

Le marché du travail du Québec est composé de réalités régionales bien distinctes. Comme l’indique 
le tableau ci-dessous, les diagnostics rattachés aux différentes professions affichent parfois d’importants 
écarts selon les régions. Par exemple, la région de la Chaudière-Appalaches compte 58 professions  
en déficit de main-d’œuvre, alors que la région de Montréal en compte 13. Ce tableau illustre 
clairement l’importance des spécificités régionales. L’apport de réponses concrètes et efficaces aux 
déséquilibres ciblés passe par la prise en considération des besoins liés au profil de chaque région.
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Tableau 1

Répartition des professions pour 2021 par région administrative du Québec  
et pour les RMR de Montréal et de Québec

Région
Professions  
en déficit

Équilibre Surplus
Professions 

sans diagnostic

Chaudière-Appalaches 58 276 10 156

Montérégie 56 274 23 147

Bas-Saint-Laurent 47 211 14 228

Capitale-Nationale 45 278 5 172

Abitibi-Témiscamingue 43 169 12 276

Mauricie 38 226 31 205

Estrie 33 251 13 203

Centre-du-Québec 29 258 8 205

Côte-Nord et Nord-du-Québec 26 163 0 311

Ensemble du Québec 25 387 12 76

Saguenay–Lac-Saint-Jean 21 263 15 201

Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 20 110 5 365

Laurentides 20 249 13 218

Outaouais 19 286 12 183

Lanaudière 18 211 7 264

Laval 16 272 13 199

Montréal 13 330 32 125

RMR de Montréal 16 333 26 125

RMR de Québec 51 307 5 137

Source : Estimations d’Emploi-Québec.

 
Certains éléments sont à considérer en ce qui concerne les déséquilibres quantitatifs par profession.

Le modèle utilisé par Emploi-Québec s’intéresse à l’équilibre quantitatif du marché du travail.  
Or, plusieurs aspects qualitatifs, comme des changements dans les compétences exigées, peuvent 
également causer des déséquilibres sur le marché du travail. Prenons par exemple les changements 
technologiques, qui auront un effet sur l’organisation du travail et l’évolution qualitative des professions. 
Cela engendrera des défis, notamment en ce qui a trait à la formation, qui ne sont pas captés  
par le modèle.

Les diagnostics sur l’état d’équilibre de la main-d’œuvre par profession sont établis en fonction  
de la disponibilité de la main-d’œuvre dans les conditions actuelles du marché du travail. Une profession 
peut ainsi se retrouver en déficit parce que la main-d’œuvre n’est pas intéressée aux conditions 
actuellement offertes, et ce, malgré le fait qu’un bassin de main-d’œuvre soit disponible.
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Travaux à venir
Emploi-Québec travaille actuellement avec des partenaires du marché du travail à la réalisation de 
travaux complémentaires aux diagnostics présentés dans ce document, notamment afin de déterminer 
les causes des déséquilibres de main-d’œuvre relevés dans le cadre de cet exercice. En effet, ces 
causes peuvent être multiples, par exemple des déséquilibres peuvent être créés par un nombre très 
peu élevé de diplômés et diplômées dans des programmes d’études, des conditions de travail peu 
attrayantes, une inadéquation quant à des compétences particulières ou le besoin d’une main-d’œuvre 
très expérimentée. Déterminer la nature de ces causes permettra de trouver les solutions les plus 
appropriées pour chacune des professions présentant un déséquilibre.
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MÉTHODOLOGIE 

Présentation sommaire
Emploi-Québec, un secteur du ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale (MTESS), 
fait chaque année des prévisions à moyen terme (cinq ans) et à long terme (dix ans) sur le marché  
du travail.

Ces prévisions portent sur l’emploi par industrie et par profession. Elles se fondent sur les prévisions 
économiques à moyen et à long terme du Conference Board du Canada (CBdC), notamment celles 
qui touchent la consommation des ménages, les dépenses gouvernementales, les investissements privés 
et publics, les exportations et les importations, ainsi que l’évolution du taux de change. Elles se basent 
également sur les projections démographiques de l’Institut de la statistique du Québec (ISQ) pour  
le Québec et ses régions.

Ainsi, si la croissance économique constatée au cours de la période de prévision devait différer de 
celle que prévoit le CBdC, l’évolution de l’emploi pourrait différer de celle qu’entrevoit Emploi-Québec 
dans ses prévisions.

Prévisions de l’évolution de l’emploi par secteur d’activité économique
À l’aide d’un outil économétrique élaboré selon des spécifications du CBdC et basé en particulier sur 
des équations de production découlant de la matrice d’entrées-sorties pour le Québec de Statistique 
Canada, Emploi-Québec effectue d’abord une répartition par industrie, pour chacune des années  
de prévision, du volume de production que le CBdC prévoit pour le Québec.

Par la suite, Emploi-Québec estime la productivité du travail par industrie pour chacune des années  
de prévision, à partir de la tendance observée par le passé. Pour les perspectives à moyen terme (sur 
cinq ans) et à long terme (sur dix ans), elle procède à une estimation de la productivité de 41 industries 
ou regroupements d’industries.

En dernier lieu, Emploi-Québec estime l’emploi par industrie pour chacune des années de prévision 
en divisant le volume de production prévu dans chaque cas par la productivité projetée de chaque 
industrie. L’emploi total pour chaque année de prévision correspond à la somme de l’emploi annuel 
dans chacune des industries.

Prévisions par région
On calcule l’emploi par industrie et par région pour la période de prévision à partir de l’historique  
des parts de l’emploi de chaque région par rapport à l’ensemble du Québec. Pour plusieurs industries, 
les prévisions d’emploi régional sont ajustées en fonction de l’évolution démographique prévue.

Les perspectives à moyen terme (sur cinq ans) sont établies pour 16 régions administratives  
(la Côte-Nord et le Nord-du-Québec sont réunis dans ce cas) et pour les deux grandes régions 
métropolitaines de recensement, soit celles de Montréal et de Québec. 
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Prévisions de l’offre et de la demande de main-d’œuvre par profession
Des données concernant l’offre et la demande de main-d’œuvre futures ont été comparées pour établir 
si une profession sera en déficit (perspectives d’emploi excellentes), en équilibre (bonnes perspectives 
d’emploi) ou en surplus de main-d’œuvre (perspectives d’emploi limitées) à court terme (2018)  
et à moyen terme (2021).

Les prévisions de la demande de main-d’œuvre tiennent compte de deux éléments : la demande  
de remplacement et la demande d’expansion.

La demande de remplacement est calculée à partir des données de l’Enquête sur la population active 
(EPA) de Statistique Canada. Le modèle estime les mouvements d’entrées et de sorties de la profession en 
comparant le niveau d’emploi par cohorte d’âges de cinq ans (15-19 ans, 20-24 ans, …, 65-69 ans) 
avec le niveau d’emploi pour ces mêmes cohortes cinq ans plus tard (20-24 ans, 25-29 ans, etc.). 
Il calcule des taux de remplacement historiques de 1992 (remplacement quinquennal 1987-1992) 
à 2016. La demande estime les flux de sortie nets par tranche d’âge pour évaluer le remplacement 
prévu pour chacune des professions. Les besoins de remplacement de la main-d’œuvre ont des causes 
diversifiées : retraites, décès, maladie, mobilité professionnelle, etc. 

La demande d’expansion est calculée à partir de l’évolution de l’emploi prévue pour chacun  
des 41 secteurs d’activité économique, et elle se fonde sur le volume de production que prévoit  
le CBdC pour le Québec. Cette donnée correspond aux besoins de main-d’œuvre nécessaire pour 
réaliser la production prévue de chacune des industries (croissance du produit intérieur brut industriel).

Ensuite, l’emploi prévu est réparti entre des groupes professionnels à l’aide d’une matrice  
de 41 industries et de 70 regroupements professionnels, pour l’année de base et pour chacune  
des années de prévision. Pour ce faire, une matrice dynamique est produite, issue de la matrice  
du dernier recensement disponible (celui de 2016), qui répartit les 500 professions de base de la CNP entre  
les 41 industries.

Les prévisions de l’offre de main-d’œuvre se fondent essentiellement sur deux éléments : les sortants  
du système scolaire, obtenus à partir des projections par niveau de scolarité des inscriptions  
du ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur (MEES), et l’immigration prévue, obtenue  
à partir des données administratives du ministère de l’Immigration, de la Diversité et de l’Inclusion 
(MIDI).

On calcule l’offre future des sortants du système scolaire par profession en multipliant les diplômés des 
différents programmes scolaires par une matrice de conversion (des programmes d’études en CNP4). 
On obtient cette donnée en appliquant aux prévisions des inscriptions et du nombre de diplômés une 
série de paramètres et d’hypothèses tels que le taux d’inscription et de diplomation par programme, 
le taux de diplômés qui se destinent au marché du travail, et la proportion de personnes qui ont 
abandonné leurs études et qui se destinent au marché du travail. 

On obtient l’offre provenant de l’immigration en utilisant les données administratives du MIDI  
sur l’historique des nouveaux immigrants admis au cours des cinq dernières années (2012 à 2016)  
et des projections globales relatives à l’immigration sur trois ans. Seules les personnes de 15 ans et plus 
sont retenues dans le calcul. Les projections globales sur trois ans sont utilisées pour générer les deux 
autres années de la prévision. 

L’exercice de prévision de l’offre et de la demande de main-d’œuvre par profession est réalisé pour 
l’ensemble des régions et validé par les économistes régionaux de Services Québec. La collaboration 
des comités sectoriels de main-d’œuvre a également été sollicitée pour obtenir des informations  
de nature qualitative sur l’état d’équilibre des professions.
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ÉTAT D’ÉQUILIBRE DU MARCHÉ DU TRAVAIL : DIAGNOSTICS POUR 500 PROFESSIONS
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